
Интерпайп Нико Тьюб

Интерпайп Нико Тьюб - крупныйукраинский
производительтрубиз углеродистыхи
легированныхмароксталив широком
ассортименте.

Специализируетсянапроизводствебесшовных
трубдлянефтегазовойотрасли,трубспециального
назначения,атакжетрубобщегоназначениядля
применениявдругихпромышленныхотраслях.

Количество сотрудников - более1200человек.

В рамкахвнедренияв компанииИнтерпайп
СистемыНепрерывногоСовершенствованияна
предприятиисфевраля2009 годавнедряются
базовыесистемныеэлементыБережливого
Производства:

Система 5S - повышениеэффективностии
рационализациирабочихмест

Система SOP– визуализациянарабочихместах
стандартоввыполнениятехнологических
операций

ООО «Интерпайп Нико Тьюб» внедряет систему 
5Sи систему  стандартизации технологических 
операций с целью:

ÅСоздать базу для успешного функционирования 
Системы Непрерывного Совершенствования

ÅПовысить эффективность рабочих мест через 
сокращение потерь рабочего времени на 
случайные и не добавляющие ценность 
действия

ÅПовысить уровень качества продукции путем 
сокращения количества ошибок в работе 
операторов

ÅСнизить вариабельность процессов путем 
стандартизации и визуализации основных 
технологических операций

Результаты внедрения системы 5S:

ÅРазработана методика оценки состояния 
рабочих мест

ÅРазработан и внедрен регламент системы 5S, 
определяющий роли и задачи персонала в 
процессе проведения семинаров, аудитов 
состояния рабочих центров и отчетности 
руководству

ÅРазработана методика стандартизации рабочих 
мест

ÅПовышена эффективность более 20 рабочих 
мест на шести рабочих центрах

Результаты внедрения системы стандартизации 
технологических операций:

ÅРазработана методика стандартизации 
технологических операций

ÅРазработан и внедрен регламент, 
определяющий роли и задачи в процессе 
создания стандартных описаний 
технологических операций и процедуру 
аудитов

ÅСозданы стандартные описания по 30 
основным технологическим операциям
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ζ˿͙͔ͫͭͣ͊5S͙ͫ ͙ͭ͊ͤ͒͊ͪͭ͊͘ͼ͙Ύ ͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡;͔͙ͫ͟ͻ ͔ͦͨͪ͊ͼ͙͚ ςΉͭͦ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣ͊Ύ ͋͊͊͘Σ 
͔͔ͦ͋ͫͨ;͙͍͊Ό΅͊Ύ ͺͯͤ͟ͼ͙͙͍͙͔ͦͤͪͦ͊ͤ ˿͙͔ͫͭͣ· ˹͔͔ͨͪͪ·͍͎ͤͦͦ ˿͍͔ͦͪ΄͔͍͍͙ͤͫͭͦ͊ͤΎη

Владимир Бардин

Начальник отдела Непрерывного Совершенствования, ИнтерпайпУкраина
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ОТДЕЛЬНЫЕ ПРАКТИЧЕСКИЕ ПРИМЕРЫ РЕЗУЛЬТАТОВ ВНЕДРЕНИЯ 
СИСТЕМЫ 5S

Рабочее место маркировщика труб. Состояние до и после 5S

ÅЗаменен ручной инструмент используемый оператором

ÅНа рабочем месте установлен специальный стенд для 
используемых в работе инструментов

ÅИсправлено и окрашено ограждение линии

ÅНа ограждении установлен поддон для лака, использование 
которого предотвращает попадание лака на пол и оборудование.

ÅСоздано стандартное описание рабочего места и стандарт по 
чистке оборудования

ÅВсе загрязненные поверхности очищены и перекрашены.

ζ˾͊͋ͦͭ͊ͭΈ ͫͭ͊ͦ͡ ͎ͤ͊ͣͤͦͦ ͔͚ͯ͒ͦ͋ͤΗ ˤ ͦͤ͟ͼ͔ ͔ͫͣͤ· 
͔ͣͤ ͔ͤ ͙ͨͪͻ͙ͦ͒ͭΈͫΎ ͦͭͣ·͍͊ͭΈ ͊͟͡ ͫ ͔͚͊͒ͦͤ͡Χη

Лилия Лысяк оператор маркиратора

˾͔ͯ͘͡Έͭ͊ͭ·Υ

ÅСокращены потери времени оператора (уборка 
рабочего места стала менее трудоемкой, т.к. отпала 
необходимость очищать рабочее место от лака)

ÅНа 31% сокращен расход лака

ÅПовышено качество маркировки

Трубонарезной станок. Состояние до и после 5S

ÅПроизведена ревизия контактов 

ÅОбновлена защита проводки

ÅЗаменены уплотнения и устранены протечки масла

ÅПроизведена замена неисправных элементов 
системы подачи сжатого воздуха

ÅВсе поверхности очищены и окрашены

ÅРазработан стандарт по чистке проверке и смазке 
станка

˾͔ͯ͘͡Έͭ͊ͭ·Υ

ÅУстранены причины потерь электроэнергии, сжатого 
воздуха и смазочных материалов

ÅПовышена электробезопасность

ÅОборудование приведено в надлежащий вид, в случае 
появления новых утечек масла они заметны сразу. 

ÅВ долгосрочной перспективе ожидается снижение 
мелких аварийных простоев и сокращение 
продолжительности планового техобслуживания

ζ̒ ͋·͡ ͙͍ͨͪͦͭ ͎ͭͦͦΣ ;ͭͦ ;͊ͫͭΈ ͪ͊͋ͦͭ· ͔ͣͻ͙͍͊ͤͦ͟ ͙͔ͨͪ͒ͭͫΎ 
͍·ͨͦͤ͡ΎͭΈ ͔ͣͤΣ ͤͦ ͔͔ͭͨͪΈ Ύ ͙ͨͦͤͣ͊ΌΣ ;ͭͦ ͋·͡ ͔ͤ ͍ͨͪ͊Χη

Владимир Круть, оператор трубонарезного станка
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ОТДЕЛЬНЫЕ ПРАКТИЧЕСКИЕ ПРИМЕРЫ РЕЗУЛЬТАТОВ ВНЕДРЕНИЯ 
СИСТЕМЫ 5S

Рабочее место сортировщика-сдатчика. Состояние до и после 5S

ÅУдалены все лишние и редко используемые в работе предметы и 
инструменты

ÅОсвещение рабочего места улучшено –лампа размещена 
непосредственно над верстаком

ÅВнесены изменения в конструкцию рабочей поверхности 
верстака с целью упростить выполнение работы

ÅИсправлен пульт управления опрокидывателем, заменены 
неисправные кнопки и обновлены обозначения

ÅРазработано стандартное описание рабочего места

˾͔ͯ͘͡Έͭ͊ͭ·Υ

ÅНа 25% сокращена продолжительность выполнения 
операции нанесения клейм на образцы

ÅУлучшение освещения положительно сказалось на 
качестве клеймения и на безопасности работы

ÅУпрощен доступ к трансформаторному шкафу

ÅМинимизирован риск ошибок оператора при 
управлении опрокидывателем

Место хранения сменных деталей гидропресса 
используемых при переналадках

ÅПеренесено ближе к месту использования

ÅУбраны лишние детали, использованные детали и 
мусор

ÅОпределено место расположения в шкафу для 
каждого типа и размера деталей

ÅОпределено необходимое количество расходных 
материалов, лишнее убрано на склад

ÅРазработано стандартное описание рабочего места

˾͔ͯ͘͡Έͭ͊ͭ·Υ

Å˿ͦͪ͊͟΅͔ͤ· ͔͙ͨͦͭͪ ͍͔͔͙ͪͣͤ ͤ͊ ͙ͨͦͫ͟ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣ·ͻ ͒͡Ύ 
переналадки сменных деталей и на их перемещения к 
гидропрессу, которые составляли около 10% от общей 
продолжительности переналадок

ÅОсвобождено место, на котором ранее хранились 
детали, теперь оно может быть использовано для других 
производственных нужд
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СТРУКТУРНЫЕ ЭЛЕМЕНТЫ СИСТЕМЫ 5S

˹͊ ͍͔ͫͻ ͪ͊͋ͦ;͙ͻ ͼ͔ͤͭͪ͊ͻ ͔ͪ͊ͣ͘΅͔ͤ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ͦͤͤ·͚ 
ͨ͊͊ͭ͟͡ ͫ ͙ͪ͊ͭͣ͟͟ ͙͙͔ͦͨͫ͊ͤͣ ͔͙͙ͣͭͦ͒͟ ͙ ͼ͔͔͚͡  
͙͔ͫͫͭͣ· рS.

˽͊͊ͭ͟͡ ͔͙ͫͦ͒ͪ͗ͭ ͙ͨͪ͊ͭ͟;͔͙͔ͫ͟ ͔͔ͪͦͣͤ͒͊͟ͼ͙͙ ͒͡Ύ 
ͫ͊ͣͦͫͭͦΎ͔ͭ͡Έ͚ͤͦ ͪ͊͋ͦͭ·Σ ͦͭͦͪ͟·͔ ͨͦͤΎͭͤ· ͙ 
͎ͣͦͯͭ ͋·ͭΈ ͙͔͔ͨͪͣͤͤ· ͤ͊ ͡Ό͋ͦͣ ͪ͊͋ͦ;͔ͣ ͔͔ͣͫͭ ͒͡Ύ 
͍ͨͦ·΄͔͙ͤΎ ͔͎ͦ Ήͺͺ͔͙͍͙ͭͤͦͫͭ͟

˾͊ͪ͊͋ͦͭ͊ͤ͘ ͙ ͍͔͔ͯͭͪ͗͒ͤ ͔͎͔ͪ͊ͣͤͭ͡ ͙͔ͫͫͭͣ· рS

˾͔͎͔͊ͣͤͭ͡  ͔͔ͦͨͪ͒͡Ύ͔ͭ ͟͡Ό;͔͍·͔ ͊͒͊͘;͙ ͙ ͙ͪͦ͡ ͍͔ͫͻ 
ͯ;͍͊ͫͭͯΌ΅͙ͻ ͍ ͨͪͦͼ͔͔ͫͫ ͫͯ͗͋͡
˨͡Ύ ͎͊͗͒ͦͦ͟ ͪ͊͋ͦ;͔͎ͦ ͼ͔ͤͭͪ͊ ͔͔͔ͦͨͪ͒ͤ͡· ;͔͙͔ͭ͟ 
͙͔͙ͣͪͣ͘·͔ ͼ͔͙͡
˻ͭ;͔ͭ ͦ ͫͦͫͭͦΎ͙͙ͤ рSͤ͊ ͪ͊͋ͦ;͙ͻ ͼ͔ͤͭͪ͊ͻ 
͙͍͔ͪ͊ͫͫͣ͊ͭͪ͊ͭͫΎ ͤ͊ ͔͔͔͔͗ͤ͒͡Έͤͦͣ ͍͔ͫͦ΅͙͙͊ͤ 
ͤ͊;͊͡Έ͙ͤ͊͟ ͼ͔ͻ͊Σ ͎͔͒ ͙͙ͨͪͤͣ͊ΌͭͫΎ ͔ͪ΄͔͙ͤΎ ͦ 
͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣ·ͻ ͔͙ͦͪͪͭͪͯ͟͟Ό΅͙ͻ ͔ͣͪ͊ͻ

˾͊ͪ͊͋ͦͭ͊ͤ͊͘ ͔͙͒ͤ͊Ύ ͺͦͪͣ͊ ͦͼ͔͙ͤ͟ ͫͦͫͭͦΎ͙ͤΎ ͪ͊͋ͦ;͙ͻ ͼ͔͍ͤͭͪͦ

̏ͭͦ ͍ͨͦͦ͘͡Ύ͔ͭ ͦ͋Ά͔͙͍ͭͤͦ͟ ͦͼ͔͙ͤͭΈ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ· ͪ͊͋ͦͭ· ͍͔͚ͤ͊ͨͪ͊ͤͤͦ͡ ͤ͊ 
͍ͨͦ·΄͔͙͔ͤ Ήͺͺ͔͙͍͙ͭͤͦͫͭ͟ ͙ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ ͤ͊ ͪ͊͋ͦ;͙ͻ ͔ͣͫͭ͊ͻ ͯ;͊ͫͭ͊͟Φ 
͙͍͔̂ͤͪͫ͊͡ΈͤͦͫͭΈ ͺͦͪͣ· ͍ͨͦͦ͘͡Ύ͔ͭ ͍͙͍ͫͪ͊ͤ͊ͭΈ ͙ͪ͊͘͡;ͤ·͔ ͨͦ ͍͔͚ͫͦ ͔ͫͨͼ͙ͺ͙͔͟ 
ͪ͊͋ͦ;͙͔ ͼ͔ͤͭͪ·Φ
˻ͼ͔ͤ͊͟  ͍·͍ͫͭ͊͡Ύ͔ͭͫΎ ͍ ͋͊͊͡͡ͻΣ ;ͭͦ ͍ͨͦͦ͘͡Ύ͔ͭ ͦͼ͔͙ͤͭΈ ͙͔͔͙͔ͣͤͤ͘ ͫͦͫͭͦΎ͙ͤΎ 
͍ͦ ͍͔͔͙ͪͣͤ

˾͊ͪ͊͋ͦͭ͊ͤ͘ ͔͙͒ͤ·͚ ͺͦͪͣ͊ͭ ͎ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭͤͦͦ ͙͙ͦͨͫ͊ͤΎ 
ͪ͊͋ͦ;͙ͻ ͔ͣͫͭ

˿ͭ͊ͤ͒͊ͪͭͤ·͔ ͙͙ͦͨͫ͊ͤΎ ͪ͊͋ͦ;͙ͻ ͔ͣͫͭ ͔ͪ͊ͣ͘΅͊ΌͭͫΎ 
͔͔͍͔ͤͨͦͫͪ͒ͫͭͤͤͦ ͤ͊ ͪ͊͋ͦ;͙ͻ ͔ͣͫͭ͊ͻ
˻͙ͤ ͔͔ͦͨͪ͒͡ΎΌͭ ͔͙͔ͪ͊ͫͨͦͦ͗ͤ͡ ͍͙ͦ͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤΎΣ 
͙͔͍ͤͫͭͪͯͣͤͭͦ ͙  ͔͙͍ͣ͊ͭͪ͊ͦ͡Σ ͍͙ͨͪ͊͊͡ ͙ͯ͋ͦͪ͟ ͙ 
͎͍͙ͨͦ͒ͦͭͦ͟ ͪ͊͋ͦ;͔͎ͦ ͔ͣͫͭ͊ ͟ ͔ͪ͊͋ͦͭ ͙ ͍ͦͫͤͦͤ·͔ 
͔͍͙ͭͪ͋ͦ͊ͤΎ ͨͦ ͔́ͻ͙͔ͤ͟ ˣ͔͙ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͘

ζˤ ͔ͫͤͭΎ͔͋ͪнллф͎Φ ͼ͔ͻ ͍͙ͨͦͫͭ͊͡ ͙͙ͫͭͦͪ;͔͙͚ͫ͟ ͔ͪͦͪ͒͟  ͨͦ ͫ͒͊;͔ ͔ͤ͊ͪͤ͘·ͻ ͭͪͯ͋Σ ͔͍ͨͪ·͙͍ͫ 
͔ͨͪ͒·͒ͯ΅͔͔ ͙͔͙͔͒ͦͫͭ͗ͤ ͤ͊ т҈Φ ˨͡Ύ ͔ͣͤΎ ςΉͭͦ ͍͚ͦͫͤͦͤͦ ͔ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡Έ ͔ͯͫͨ΄͙ͤͦͫͭ ͍͔͔͙ͤ͒ͪͤΎ 

͙͔ͫͫͭͣ· ͔͔ͤͨͪͪ·͍͎ͤͦͦ ͍͔ͫͦͪ΄͔͍͍͙ͤͫͭͦ͊ͤΎΧ η
Франк Риттнер

Директор по стратегии и развитию бизнеса, Интерпайп


